PHÒNG GD&ĐT HUYỆN CƯJÚT       CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

   TRƯỜNG TH VỪ A DÍNH                                 Độc Lập- Tự Do- Hạnh Phúc
           Số 01/KHNH –HT                                           ĐăkDrông, ngày 20 tháng 9 năm 2010 
KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRƯỜNG T.H VỪ A DÍNH
GIAI ĐOẠN 2010-2015 TẦM NHÌN 2020.
 
 
Trường Tiểu học Vừ A Dính - ngôi trường mang tên người anh hùng lực lượng vũ trang dân tộc Mông, được thành lập theo Quyết định số 3209/QĐ-CTUBND ngày 04 tháng 12 năm 2008 của Chủ tịch Uỷ ban Nhân dân huyện Cư Jút trên cơ sở tách ra  từ trường Tiểu học ĐăkDrông B và chính thức đi vào hoạt động từ ngày 01 tháng 01 năm 2009.

Kế hoạch phát triển nhà trường giai đoạn 2010-2015 tầm nhìn năm 2020 nhằm xác định rõ định hướng, mục tiêu chiến lược và các giải pháp chủ yếu trong quá trình vận động phát triển, là cơ sở quan trọng cho các quyết sách của Hội đồng trường và hoạt động của Ban Giám Hiệu cũng như toàn thể cán bộ giáo viên, công nhân viên học sinh nhà trường.
Ι- BỐI CẢNH  nhà trưỜng:
1. Môi trường bên trong

1.1 Điểm mạnh:
- Đội ngũ cán bộ giáo viên: 34, trong đó BGH: 2; Giáo viên: 27; Công nhân viên: 4, TPT:1. Trường có đầy đủ cơ cấu tổ chưc, bộ máy theo quy định của Điều lệ trường Tiểu học.
- Trình độ chuyên môn: 97 % đạt chuẩn.
- Công tác quản lí của Ban Giám Hiệu: Có tầm nhìn sáng tạo. Kế hoạch trung hạn và ngắn hạn có tính khả thi và sát thực tế. Công tác tổ chức triển khai kiểm tra đánh giá thực chất và đổi mới. Được sự tin tưởng  đồng thuận của đội ngũ giáo viên, nhân viên nhà trường. Dám nghĩ dám làm, dám chịu trách nhiệm.
- Đội ngũ cán bộ giáo viên, công nhân viên: nhiệt tình tận tụy có trách nhiệm, yêu nghề hết lòng vì học sinh, chất lượng chuyên môn và nghiệp vụ sư phạm đa số đáp ứng được yêu cầu đổi mới giáo dục.
- Chất lượng học sinh:
- Cơ sở vật chất:
+ Diện tích: 12352m2 ( 2 điểm trường. Có giấy chứng nhận quyền sử dụng đất)
+ Phòng học văn hóa: 11 phòng đủ học 1 buổi/ ngày. 
+ Nhà để xe cho học sinh 
+ Nhà để xe cho cán bộ giáo viên, nhân viên.
- Thành tích chính:
+ Là trường mới thành lập nên chưa có thành tích cao. Năm 2009 đạt cơ quan văn hoá, chi bộ đạt trong sạch vững mạnh.
1.2 -Điểm yếu:
- Tổ chức quản lí của Ban Giám Hiệu:
+ Chưa chủ động tuyển chọn được nhiều giáo viên cán bộ có năng lực chuyên môn nghiệp vụ và tinh thần trách nhiệm cao.
+ Đội ngũ có nhiều nhà giáo có nhiều giáo viên trẻ,  chất lượng dạy học hạn chế, còn thiếu kinh nghiệm.
+ Cường độ làm việc cao, trong khi chế độ đãi ngộ chưa tương xứng.
+ Đánh giá chất lượng giáo viên còn mang tính động viên, đôi khi phân công giáo viên chưa phù hợp với năng lực trình độ khả năng của giáo viên.
+ Đội ngũ giáo viên công nhân viên: Một bộ phận nhỏ chưa đáp ứng được yêu cầu đổi mới giáo dục hiện nay. Thậm chí có giáo viên trình độ chuyên môn hạn chế, ngại học tập, bảo thủ, sự tín nhiệm của học sinh và cha mẹ học sinh, đồng nghiệp còn thấp.
+ Chất lượng học sinh chưa thật tốt. Khu vực nhiều tai tệ nạn xã hội ảnh hưởng môi trường giáo dục của nhà trường.
+ Cơ sở vật chất so với yêu cầu trường chuẩn giai đoạn một chưa đáp ứng.
2. Môi trường bên ngoài
2.1- Thời cơ:
+ Phần nào đã có sự tín nhiệm của học sinh và phụ huynh học sinh trên địa bàn.
+ Luôn được sự quan tâm chỉ đạo của lãnh đạo Phòng Giáo dục & Đào tạo  Cư Jút  và chính quyền các cấp .
2.2- Thách thức:
+ Đòi hỏi ngày càng cao về chất lượng giáo dục của cha mẹ học sinh và xã hội trong thời kỳ hội nhập.
+ Chất lượng đội ngũ cán bộ quản lí, giáo viên, nhân viên phải đáp ứng được yêu cầu đổi mới giáo dục.
+ Ứng dụng CNTT trong giảng dạy, trình độ ngoại ngữ, khả năng sáng tạo của cán bộ giáo viên, công nhân viên.
+ Các trường TH trên địa bàn đang đẩy mạnh chất lượng giáo dục.
3- Xác định vấn đề ưu tiên:
+ Đổi mới phương pháp dạy học và đánh giá học sinh theo hướng phát huy tính tích cực, chủ động sáng tạo của mỗi học sinh.
+ Nâng cao chất lượng đội ngũ.
+ Ứng dụng CNTT và TT trong quản lý và dạy-học.
+ Áp dụng các chuẩn vào việc đánh giá hoạt động của trường về công tác quản lý giảng dạy.
II. TẦm nhìn, sỨ mẠng và các giá trỊ.
1.     Tầm nhìn.
Là một trong những trường TH  có uy tín trên địa bàn mà học sinh sẽ lựa chọn để học tập rèn luyện, nơi giáo viên và học sinh luôn có khát vọng vươn lên đỉnh cao.
2.     Sứ mạng.
Xây dựng môi trường học tập có nề nếp, kỷ luật, văn minh trách nhiệm, chất lượng cao, khuyến khích phát triển tư duy sáng tạo.
3.     Hệ thống giá trị cơ bản:
+ Trung thực                 + Tính trách nhiệm
+ Lòng nhân ái              + Dũng cảm
+ Đoàn kết, hợp tác       + Sáng tạo, khát vọng chinh phục đỉnh cao.
III. MỤc tiêu và phương châm hành đỘng.
1- Mục tiêu:
Xây dựng nhà trường có uy tín về chất lượng giáo dục, mô hình giáo dục toàn diện theo hướng tích cực hoá của học sinh phù hợp với xu thế phát triển của đất nước và thời đại.
2. Chỉ tiêu:
2.1. Đội ngũ cán bộ giáo viên.
- Năng lực chuyên môn của cán bộ quản lý, giáo viên và nhân viên được đánh giá khá giỏi trên 60%.
- Giáo viên sử dụng thành thạo máy vi tính và soạn giảng giáo án điện tử.
- Số tiết dạy sử dụng công nghệ thông tin trên 20%.
- Có 80% cán bộ giáo viên đạt trình độ đại học.
- Phấn đấu 100% tổ chuyên khối có giáo viên trình đại hoc.
2.2 Học sinh
- Quy mô: Lớp 22 lớp
- Học sinh: 600
- Chất lượng học tập: 45% Khá giỏi về học lực (trong đó giỏi 15%)
- Tỷ lệ học sinh Yếu <= 5%
- Đạt Giải học sinh giỏi huyện: 5 giải.
- Chất lượng đạo đức kỹ năng sống:
+ Hạnh kiểm thực hiện đầy đủ 100%
+ Học sinh được trang bị các kỹ năng sống cơ bản, tích cực tham gia hoạt động xã hội, tình nguyện.



- 40% hs được học 2 buổi/ ngày
2.3. Cơ sở vật chất.
- Có đủ phòng học, phòng làm việc phòng phục vụ được sửa chữa nâng cấp, trang thiết bị phục vụ dạy học và làm việc đạt chuẩn.
- Các phòng tin học,  phòng bộ môn  theo quy chuẩn.
- Tích cực hưởng ứng phong trào Xây dựng trường học thân thiện học sinh tích cực.
3. Phương châm hành động.
“Chất lượng giáo dục là danh dự nhà trường” “ Lấy giáo dục đạo đức là gốc, giáo dục hoàn diện là nền”
V. Chương trình hành đỘng.
1. Nâng cao hiệu quả công tác giáo dục học sinh.
+ Nâng cao chất lượng hiệu quả giáo dục toàn diện, đặc biệt là giáo dục đạo đức và chất lượng văn hóa. Đổi mới phương pháp dạy học và đánh giá học sinh phù hợp với mục tiêu, chương trình, và đối tượng học sinh. Đổi mới các hoạt động giáo dục, hoạt động tập thể, giúp học sinh có được những kỹ năng sống cơ bản.
+ Người phụ trách: Hiệu trưởng, Phó Hiệu trưởng phụ trách chuyên môn, giáo viên chủ nhiệm, các giáo viên bộ môn.
2. Xây dựng và phát triển đội ngũ.
+ Xây dựng đội ngũ cán bộ giáo viên nhân viên, đủ về số lượng, có phẩm chất trính trị, có năng lực chuyên môn khá giỏi; có trình độ tin học  cơ bản, có phong cách sư phạm mẫu mực. Đoàn kết tâm huyết gắn bó với nhà trường, hợp tác giúp đỡ lẫn nhau cùng tiến bộ.
+ Người phụ trách: Ban Giám hiệu, tổ trưởng chuyên môn.
3. Cơ sở vật chất trang thiết bị.
+ Xây dựng cơ sở vật chất trang thiếu bị giáo dục theo hướng chuẩn hóa. Bảo quản và sử dụng hiệu quả, lâu dài.
+ Người phụ trách: Phó hiệu trưởng phụ trách cơ sở vật chất và trang thiết bị giáo dục, kế toán và nhân viên thiết bị thí nghiệm.
4. Ứng dụng và phát triển công nghệ thông tin.
+ Triển khai rộng rãi việc ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý giảng dạy, góp phần nâng cao chất lượng quản lý dạy và học. Động viên cán bộ giáo viên tự học hoặc làm theo các lớp bồi dưỡng để nâng cao trình độ tin học phục vụ công việc của mình. Động viên giáo viên mua máy vi tính tại nhà và kết nối Internet, mỗi người có hộp thư điện tử riêng, tăng cường giao dịch trên mạng phục vụ dạy học.
+ Người phụ trách: Hiệu phó phụ trách chuyên môn.
5. Huy động nguồn lực.
+ Xây dựng nhà trường văn hóa, thực hiện tốt quy chế dân chủ trong nhà trường. Chăm lo đời sống vật chất và tinh thần cho cán bộ giáo viên công nhân viên.
+ Huy động các nguồn lực của xã hội cá nhân tham gia vào phát triển nhà trường.
+ Nguồn lực tài chính: Ngân sách nhà nước, huy đông phụ huynh hs….
+ Nguồn lực vật chất: Cơ sở vật chất trang thiết bị phục vụ dạy và học.
+ Người phụ trách: BGH, BCH Công đoàn, Ban đại diện cha mẹ học sinh.
6. Xây dựng thương hiệu nhà trường.
Theo hướng “Kỷ luật - Văn minh - Trách nhiệm”
+ Đẩy mạnh tuyên truyền, xây dựng truyền thống nhà trường, nêu cao tinh thần trách nhiệm của mỗi thành viên đối với quá trình xây dựng thương hiệu nhà trường.
VI. TỔ chỨc theo dõi kiỂm tra đánh giá vỀ viỆc thỰc hiỆn kẾ hoẠch.
1.     Phổ biến kế hoạch:
 
Phổ biến rộng rãi tới toàn thể CBGVCNV nhà trường, cơ quan chủ quản, cha mẹ học sinh, học sinh các tổ chức chính trị trong nhà trường.
2.Tổ chức: 
Điều chỉnh kế hoạch sau từng giai đoạn sát với tình hình thực tế nhà trường.
3.     Lộ trình thực hiện kế hoạch: 
+ Giai đoạn 1: Từ năm 2010 đến 2012
+ Giai đoạn 2: Từ năm 2012 đến 2013
+ Giai đoạn 3: Từ năm 2014 đến 2015
4.  Đối với Hiệu trưởng.
+ Tổ chức triển khai kế hoạch tới từng cán bộ giáo viên, công nhân viên nhà trường. Thành lập Ban kiểm tra và đánh giá thực hiện kế hoạch trong từng năm học.
5.  Đối với các Phó Hiệu trưởng.
+ Theo nhiệm vụ được phân công, giúp Hiệu trưởng tổ chức triển khai quản lý từng phần việc cụ thể, đồng thời kiểm tra và đánh giá kết quả thực hiện kế hoạch, đề xuất những giải phát để thực hiện.
6.  Đối với các tổ trưởng chuyên môn.
+ Tổ chức thực hiện kế hoạch trong tổ, kiểm tra đánh giá việc thực hiện kế hoạch của các thành viên. Tìm hiểu nguyên nhân và đề xuất các giải pháp thực hiện.
7. Đối với cá nhân cán bộ giáo viên, công nhân viên.
+ Căn cứ kế hoạch năm học để xây dựng kế hoạch công tác cá nhân theo từng kỳ từng năm học. Đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch.
V. KẾT LUẬN – KIẾN NGHỊ :

Thực hiện kế hoạch chiến lược giai đoạn 2010 – 2015, trường Tiểu học Vừ A Dính có nhiều cơ hội, song không ít những khó khăn và thách thức. Việc xây dựng kế hoạch chiến lược phát triển giáo dục giai đoạn 2010 – 2015 là tâm huyết và trí tuệ của cả tập thể nhằm phấn đấu xây dựng và phát triển nhà trường ngày càng tốt hơn, tạo niềm tin cho học sinh, cho phụ huynh, nhân dân và Cấp ủy, Chính quyền địa phương. Chiến lược phát triển nhà trường giai đoạn 2010 – 2015 là văn bản định hướng cho sự phát triển của nhà trường, trên cơ sở đó từng tổ chức và cá nhân trong xây dựng, điều chỉnh kế hoạch phù hợp với sự phát triển chung nhà trường.

 

Nhà trường kính đề nghị Chính quyền địa phương, Phòng GD&ĐT quan tâm đầu tư kinh phí theo lộ trình để xây dựng cơ sở vật chất. Các bậc phụ huynh học sinh quan tâm và tạo điều kiện tốt nhất cả về vật chất và tinh thần để con em được học tập đầy đủ về thời gian, nội dung bài học, môn học. Hàng năm Phòng GD&ĐT quan tâm và chỉ đạo giúp đỡ nhà trường trong việc thực hiện chuyên môn, điều động bố trí  giáo viên, nhân viên hợp lý đảm bảo cả số lượng và chất lượng.

Trên đây là kế hoạch chiến lược giai đoạn 2013-2015 của trường Tiểu học Vừ A Dính. Đề nghị các bộ phận, các cá nhân trong nhà trường thực hiện có hiệu quả. 
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